PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE
ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE NATURALE
OPCOM S.A.



Introducere

Conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si aptitudinilor pe care Consiliul
de administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptdri a autoritatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Analiza cerintelor contextuale

Opcom S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si indeplineste rolul de administrator al
pietei de energie electrica, furnizand un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si desfdsoard activitati de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale, in conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate,
independentd, echidistanta, transparenta si nediscriminare.

Principalele activitati desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare si Secundare
sunt:

e cxercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie centralizatd de energie
electrica;

e pentru perioada de livrare anterioara lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor de plat/
drepturilor de Incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii la Piata de Echilibrare
si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a preturilor finale de excedent precum si
determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in
calitate de operator delegat pentru realizarea decontdrii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi;

e exercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea certificatelor de emisii
de gaze cu efect de serd;

e cxercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate n sectorul gazelor naturale;

e activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piatd, conform prevederilor Legii energiei;

e Mecanism de Raportare Tnregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Viziunea

Opcom S.A. aplicd o strategie multianuald de dezvoltare echilibratd, eficientd si menitd sd sustind
indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de

responsabilitate.
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Misiune

Societatea Intreprinde in conditiile cresterii eficientei si In considerarea mediului concurential, actiunile
necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referinta pentru energie electrica si
a semnalelor de pret la termen pentru energie electrica si gaze naturale si asigurarea conditiilor de piata
in ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei energetice nationale si menite sa
creasca transparenta si integritatea generala a pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de
dezvoltare sustenabild a pietei de energie din Romania.

Totodata, Opcom S.A. continud Intreprinderea, in cooperare cu entitdtile romane implicate, precum si cu
partenerii europeni implicati, a actiunilor necesare in contextul punerii in aplicare a prevederilor
legislatiei si deciziilor europene dedicate credrii si operarii pietei unice europene a energiei electrice,
incluzand participarea in procese de cooperare bilaterale, regionale si pan-europene, dedicate cuplarii
pietelor de energie electrica pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. continud sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sa indeplineasca permanent,
fiabil si sigur responsabilitatile care 1i revin conform legislatiei si in deplina conformitate cu prevederile
cadrului legislatiei nationale primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile si va urmari
armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si
riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de maturitate al pietei.

In conditiile modificarilor legislatiei nationale aplicabile, respectiv a Legii energiei electrice si gazelor
naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a preconizatei modificéri a
legislatiei europene aplicabile, respectiv a Regulamentului (UE) 2015/1222, Opcom S.A. urmareste
adaptarea corespunzatoare a strategiei sale pentru a raspunde in permanenta necesitatilor participantilor
la piata si obligatiilor de conformare la noile reguli.

Societatea aplicd masuri de management modern in conditii de calitate superioard si va asigura
administrarea societatii din punct de vedere economico-financiar cu respectarea deplind a legislatiei in
vigoare si in conditii de eficientd si eficacitate.

In dezvoltarea sa sunt respectate standardele ISO de calitate si securitate a informatiei deja implementate
si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de bursele si operatorii pietelor de energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu legislatia nationala
si europeana aplicabila, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun
ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, ,,Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)”,
alte Directive si elemente de reglementare pe care Romania, in calitate de stat membru, trebuie sa le
transpuna in legislatia nationala sau, dupa caz, sd le implementeze direct la momentul intrarii in vigoare
a acestora.

Tn conformitate cu prevederile legislatiei europene cu aplicabilitate directd, Opcom S.A. indeplineste rolul
de organizator si administrator al pietelor centralizate de energie electricd (cu exceptia pietei de
echilibrare), gaze naturale si certificate verzi, rolul de achizitor unic pe piata de energie electrica pe durata
utilizarii mecanismului de achizitie centralizata de energie electrica, respectiv 1 ianuarie 2023-31 martie
2025, rolul de operator de decontare cu asumarea rolului de contraparte pentru pietele pe termen scurt
administrate si pentru Mecanismul de achizitie centralizatd de energie electrica, precum si rolul de
Operator al pietei de energie electrici desemnat (OPEED; NEMO, Nominated Electricity Market
Operator) conform Regulamentului (UE) 2015/1222, respectiv rolul de Mecanism de raportare inregistrat
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(RRM, Registered Reporting Mechanism) conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT)
incluzand Regulamentul nr. 1348/2014 si reglementarile aplicabile emise de ACER.

Caracterul de serviciu public al activitatilor desfasurate de Opcom S.A. pune in evidentd functia sociala
a misiunii indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de referinta al energiei
electrice pe termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu si lung, in beneficiul tuturor
consumatorilor de energie si al investitorilor pentru care pretul de referintd al energiei reprezinta
informatia necesard pentru adoptarea deciziilor, In conditii de deplinad transparentd, echidistanta si
nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexa acumulata si performanta doveditd in intreaga sa perioada de
functionare, inclusiv 1n aplicarea celor mai bune practici europene indreptatesc a se concluziona ca
Opcom S.A. reprezintd o componentd fundamental necesard pentru dezvoltarea sustenabild a pietei de
energie din Romania.

Opcom S.A. are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice in cadrul pietei de
energie, in indelungata sa activitate avand un parcurs de functionare sigura, continud si corecta, precum
si o dezvoltare dinamicd, durabild si echilibratd. Pentru Opcom S.A., o preocupare permanentd este
dedicata diversificarii portofoliului de produse si cresterii eficientei activitatilor prestate in conditii
concurentiale si sustinerii integrarii pietei romane de energie 1n piata unica europeand, aplicand cele mai
bune practici europene si punand la dispozitia participantilor servicii de inalta calitate, produse variate,
in conditii de deplind echidistanta si transparentd, precum si conformitate cu prevederile legislatiei
primare si secundare nationale, precum si ale legislatiei europene.

In planul activitatii zilnice, Opcom S.A. administreaza cu profesionalism tranzactii ale participantilor la
pietele de energie electrica, gaze naturale si certificate verzi. De asemenea, pe durata de aplicare a
mecanismului de achizitie centralizatd de energie electrica, Opcom S.A. indeplineste sarcinile care Ti
revin In calitate de achizitor unic pe piata de energie electrica, contribuind cu profesionalism la
implementarea si aplicarea mecanismelor anuale si lunare de achizitie centralizata de energie electrica
care se aplica producatorilor de energie electricd si operatorilor economici stabiliti de O.U.G.
nr. 153/2022.

Totodata, in contextul demersurilor romane dedicate integrarii pietei de energie electricd nationale in
piata internd unicd europeand, in contextul punerii in aplicare a Regulamentului (UE) 2015/1222 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitdtii si managementul congestiilor referitor la
crearea si operarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare de energie electricd (SDAC, Single
Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC, Single Intra-
Day Coupling), regulament european care, conform prevederii sale finale, este obligatoriu in toate
elementele sale si se aplicd direct in toate statele membre, incluzind metodologiile propuse de toti
OPEED si aprobate conform Regulamentului, intre care este mentionat Planul OCP (MCO Plan) aprobat
prin Decizia nr. 908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE, prin cuplarea cu pietele tarilor vecine si membre
ale Uniunii Europene si integrarea in cadrul mecanismelor pietei unice europene, Opcom are misiunea de
arealiza, in coordonare cu celelalte entitati implicate (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, ANRE,
C.N.T.E.E Transelectrica S.A.) si in conformitate cu deciziile si cadrul legislativ aferente, analizele si
actiunile de dezvoltare specifice bursei de energie electrica in contextul implementarii mecanismelor de
integrare europeana a pietei. Se precizeaza faptul ca obligatiile (sarcini, termene) aferente implementarii
sl Operarii cuplarilor unice ale pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnice de energie electrica sunt
stabilite prin acest Regulament european, natura acestora facand necesard canalizarea cu eficientd a
tuturor eforturilor si resurselor (umane, financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la timpul
prevazut de Regulamentul (UE) 2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecand de la cadrul
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contractual si incluzand toate aspectele si elementele de naturd legald si de guvernanta, tehnica,
tehnologica si operationala implicate.

Opcom S.A. trebuie sa aiba asigurate conditiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui proces
complex de dezvoltare care sa asigure conformitatea, corespunzator rolului si responsabilitatilor sale, fata
de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce priveste componenta Uniunii Energiei
referitoare la implementarea si functionarea pietei unice europene a energiei. In acest context, se
precizeaza faptul ca programul de dezvoltare al Opcom S.A. trebuie sd sustind, in limitele rolului si
competentei decizionale conferite de legislatia incidentd, integrarea pietei romane in mecanismele pietei
unice europene de energie electrica si totodata, pe parcursul definirii acesteia la nivelul Uniunii Europene,
a gazelor naturale, corespunzator modelului tintd european.

In ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice, Opcom S.A.,
impreuna cu celelalte entitati nationale implicate, trebuie sd asigure implementarea cadrului,
mecanismelor si tehnologiilor reprezentand elemente ale solutiilor europene de cuplare unica a pietelor
pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. este implicat direct Tn ansamblul eforturilor europene dedicate credrii pietei unice de energie
electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suitd de cooperari in plan european si regional
corespunzatoare profilului sau, fiind puternic ancorat in eforturile europene dedicate acestui obiectiv:

* incepand din data de 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmatoare de energie electrica din Romania,
administrata de OPCOM, a functionat In regim cuplat (“4M MC”) cu pietele similare din Republica Ceha,
Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR (Cuplarea prin pret a Regiunilor, PCR - Price
Coupling of Regions), solutie europeand de cuplare a pietelor utilizata totodata la nivelul intregii regiuni
MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea Multi-Regionala a Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor
regiuni: CWE, SWE, IBWT, Nordic, GB etc.) si care, odata cu aprobarea Planului OCP de catre
autoritatile nationale de reglementare europene, a devenit solutia aplicatd pentru crearea si operarea
SDAC (Single Day-Ahead Coupling, Cuplarea unicé a pietelor pentru ziua urmatoare). In data de 17 iunie
2021 a avut loc lansarea cu succes a proiectului de cuplare Interim Coupling asigurand atingerea fazei
durabile a SDAC, 1n care cele doua cuplari, 4M MC si MRC au functionat integrat din punct de vedere
operational in piata pan-europeand pentru ziua urmatoare de energie electrica pe baza modelului ATC de
calcul al capacitatilor pe interconexiune;

*  Opcom S.A. este membru deplin al proiectului dedicat dezvoltarii solutiei de cuplare a pietelor pentru
ziua urmatoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of Regions), alaturi de EPEX
SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot — Norvegia, OTE- Republica Ceha, TGE
— Polonia, HEnEx - Grecia si Nasdaq - Norvegia, fiind coproprietar al activelor PCR, respectiv al
algoritmului Euphemia si modulului PCR Matcher Broker, utilizate pentru determinarea volumelor
tranzactionate si preturilor la energie electricd in mecanismele operationale cuplate si In perspectiva
SDAC asa cum este prevazut in Regulamentul (UE) 2015/1222;

* 1in ceea ce priveste integrarea in SIDC, in data de 19 noiembrie 2019, a fost lansatd functionarea in
regim cuplat a Pietei Intrazilnice de energie electricd din Romania cu pietele similare din celelalte tari
participante la acest proiect european de introducere a tranzactionarii transfrontaliere pan-europene pe
orizontul intrazilnic, respectiv Bulgaria, Ungaria, Croatia, Republica Ceha, Polonia, Slovenia, Austria,
Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Letonia, Lituania, Norvegia, Suedia, Olanda,
Portugalia si Spania, la care s-a aldturat Italia, incepand cu data de 21 septembrie 2021. Cooperarea la
nivelul proiectului european SIDC — Single Intra-Day Coupling s-a extins la nivelul a 25 de tari
participante, odatd cu integrarea cu succes a pietelor de energie electrica din Slovacia si Grecia, Incepand
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cu data de 29 noiembrie 2022;

*  Opcom S.A. este astfel deplin integrat si angajat in procesul de implementare atat a SDAC cat si a
SIDC (Single Intra-Day Coupling), implicand cadrul contractual aferent, activitatile de dezvoltare,
implementare si operationale si in asigurarea indeplinirii sarcinilor care 1i revin in conformitate cu
Regulamentul mentionat, considerand calitatea sa de OPEED pentru cele doud orizonturi de
tranzactionare;

* in calitatea sa de Operator al pietei de energie electrica desemnat (NEMO - Nominated Electricity
Market Operator) al pietei pentru ziua urmatoare si al pietei intrazilnice de energie electrica pentru zona
de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului (UE) 2015/1222 cu aplicabilitate pentru
cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, Opcom S.A. participa la punerea in aplicare a prevederilor acestui
Regulament. Tn aceasti calitate, Opcom S.A. participa la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, in
sarcinile comune ce revin operatorilor desemnati sa participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile
piata pentru ziua urmatoare si piata intrazilnicd in procesul de punere in aplicare a Regulamentulului (UE)
2015/1222, inclusiv in contextul cooperarii multi-partite europene dedicate pregatirii si implementarii in
continuare a cuplarii unice europene pe cele doud orizonturi mentionate, prin conformarea la toate
cerintele prevazute de legislatia europeand aplicabila, incluzand metodologiile aprobate de ACER,
precum si sa participe la dezvoltarea modelului pietei unice europene pe cele doud orizonturi mentionate
in contextul pregatirii si elaborarii noilor reglementari europene;

* 1n contextul raportarii prevazutd de Regulament, Opcom S.A. a fost calificat de catre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea raportarii ofertelor si tranzactiilor stabilite de participantii
la piata angro de energie din Roméania. De asemenea, Opcom S.A. este implicat, din perspectiva
Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de energie europeana,
in grupurile de lucru organizate de ACER (Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din
Domeniul Energiei), pentru implementarea acestui Regulament (Forumul de supraveghere a pietei si
Grupurile create ad-hoc pentru definirea normelor/orientarilor de aplicare).

Demersurile de integrare pe directie pan-europeana, in conditii de integritate si transparenta a pietei angro
de energie, trebuie sa continue, prin participarea si integrarea in activitatile, proiectele si cooperarile
multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, In acest context, faptul ca integrarea regionala
reprezinta o conditie esentiala in functionarea integrata a pietelor, Opcom S.A. continuind activitatile
sale in cooperarile regionale si asigurand astfel succesul demersurilor continue de implementare a tuturor
cerintelor de dezvoltare la nivel european a pietelor pe termen scurt, impreuna si prin directd coordonare
cu celelalte entitati romane implicate.

Obiective generale

1. administrarea sigurd, fiabild, eficientd si corectd a pietelor centralizate prin serviciile puse la
dispozitia participantilor la piata;

2. perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru impreund cu
participantii la piatd si partile interesate si gestionarea proceselor specifice de consultare publica;

3. diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piata;

4. asigurarea exercitarii rolului Opcom S.A. de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie
centralizatd de energie electrica prin adaptarea permanenta la cerintele cadrului legislativ aplicabil;

5. intdrirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea orientdrilor ACER in
contextul implementarii prevederilor REMIT privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie;
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE, participarea,
corespunzator specificului sau bursier, la continuarea procesului de cuplare regionalda si pan-
europeana a pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnicd de energie electrica cu pietele celorlalte
state membre ale Uniunii Europene, in contextul implementarii mecanismelor pietei unice europene;

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru Roménia, la
continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe orizontul ziua urmatoare si orizontul
intrazilnic Tn conformitate cu cerintele si evolutia legislatiei europene;

mentinerea statutului de Operator al pietei de energie electrica desemnat de catre ANRE pentru zona
de piatd Romania prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea
Regulamentului privind desemnarea operatorului desemnat al pietei de energie electricd si
intreprinderea in continuare, pe perioada desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare
in vederea indeplinirii cerintelor decurgand din punerea in aplicare, in calitate de Operator al pietei
de energie electrica desemnat (OPEED; NEMO — Nominated Electricity Market Operator), a
cerintelor Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv intensificarea cooperarii cu ceilalti Operatori ai
pietei de energie electricd desemnati, in contextul realizarii si operarii cuplarii unice europene pe
orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a produselor derivate
bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A. pentru transferul si diminuarea riscurilor
aferente evolutiei pretului tranzactiilor pentru livrarea fizica a energiei electrice;

continuarea colaborarii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin care cele
doua entitati vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru administrarea riscului
volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de compensare si decontare prin Casa de
Compensare nationala — CCP.RO Bucharest S.A.;

continuarea participdrii la activitdtile coordonate de Ministerul Energiei privind implementarea in
Romania a unui mecanism bazat pe Contracte pentru Diferentd si, daca legislatia aplicabild va
prevedea astfel, implementarea rolului de contraparte in cadrul mecanismului de sprijin bazat pe
ajutor de stat bazat pe Contracte pentru Diferentd pentru producerea de energie electrica cu emisii
reduse de carbon;

continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colaborarii cu ministerele/autoritdtile implicate
in vederea monitorizarii progreselor in materie de implementare a angajamente asumate de Statul
roman cu scopul atingerii tintelor nationale in materie de decarbonare avute in vedere de Romania
pentru urmatorii ani;

continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentet;
continuarea participarii active in cadrul Comandamentului energetic de iarna;
continuarea participdrii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de Energie Electrica,

intreprinderea actiunilor necesare pentru urmarirea evolutiei cadrului legislativ si de reglementare
aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi instrumente de piata in cadrul
schemelor de ajutor pentru producerea energiei electrice prin utilizarea de solutii tehnologice
calificate ca fiind curate (de exemplu garantii de origine) si crearea cadrului de tranzactionare
specific prin platformele de tranzactionare ale Opcom S.A.;

continuarea participarii Opcom S.A. in cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale in contextul
pregatirii la nivel national, impreuna cu alte institutii ale statului, a activitatii de finantare a

7



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie pentru Opcom S.A. inclusiv o
oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai importante catre potentialii investitori;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. 1n vederea exercitarii atributiilor ce vor decurge pentru societate
odata cu desemnarea Opcom S.A. in calitate de Contraparte CfD in cadrul Mecanismului de finantare
Contracte pentru diferenta si de implementare a schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru
Diferenta pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. in vederea preludrii sarcinilor ce ar decurge pentru societate in
conditiile in care Romania, 1n calitate de stat membru, ar fi in masura sa introduca mecanisme de
asigurare a capacitatii;

consolidarea afacerii, incluzand eficienta si eficacitatea functionarii corporative, a gestionarii
resurselor financiare si umane respectiv dezvoltarea resursei umane;

administrarea sigurd si actualizarea permanenta a platformelor informatice integrate destinate
pietelor centralizate administrate de Opcom S.A., dezvoltarea infrastructurii informatice si de
comunicatii, mentinerea nivelului superior de performanta si de securitate a informatiilor;

extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in scopul cresterii

.....

eficientei si flexibilitatii dezvoltarii acestora si a diversificarii portofoliului de servicii oferite;

asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin verificarea in mod
periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea masurilor identificate ca fiind necesare

mentinerea nivelului de transparentd, echidistantd si nediscriminare, in conditiile stipulate in
legislatia nationala si europeana;

asigurarea exercitarii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care deriva din statutul de Mecanism
de raportare inregistrat (RRM), corespunzitor reglementarilor nationale, a prevederilor
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea
si transparenta pietei angro de energie (REMIT), asigurarea de servicii de raportare fiabile, inclusiv

IR

sustinerea unei comunicari publice coerente, clare §i consecvente, promovarea corespunzatoare a
imaginii prin promovarea oportunitatilor oferite de pietele administrate si serviciile oferite, respectiv
prin promovarea viitoarelor produse si servicii;

sustinerea unei cooperdri internationale eficiente in vederea promovarii externe a imaginii §i a
oportunitatilor oferite de pietele administrate, in sustinerea obiectivelor de dezvoltare;

ege ey

e ey

ege v,

participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate in acest scop;

indeplinirea responsabilitatilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom S.A. in calitate de
Operator de servicii esentiale.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.



Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

C. numirea si revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generald a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;

d. supravegherea si evaluarea activitatii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;

e. pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144™1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnata in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai Tntai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si Satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
— Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovadd de
independenta;
— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;
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n

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini $i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii,

sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director

n Tntreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 1increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din Legea

nr. 161/2003 privind unele mdasuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice,

a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

C) in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile

art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau
autoritati publice - art. 28 alin. (4);
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d)

9)

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin
0 treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratic nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitati de interes public, dovedita cu
documente - art. 34 alin (4"1).

Cerinte de participare

I.  Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a)

b)
c)

d)

e)

f)

au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sd aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitdtii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru
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infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care |-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical,

j) ndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023,;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS Ia
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A. de cel putin 7 ani si cel putin
10 ani vechime totala In munca;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

II. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experienti de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani vechime
totala in munca;

C) experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5 ani in cazul membrului
cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public. Pentru membrul cu calificare
de auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experientd de cel
putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
nu se aplica aceasta cerinta.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
12



sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii Opcom S.A. absolvite in cadrul unei institutii
de invatdmant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A. si cel putin 10 ani vechime totala Tn munca;

C) experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de cel putin 5 ani.

[ll. Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al Societdtii Opcom S.A., competente de importantd strategica/tehnica,
competente de guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

e Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii;

o Experienta in realizarea unor investitii Sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii Tn cadrul acestora;

e Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

e Experientd in domeniul energetic;

o Experientd in relatia cu institutiile europene.

in cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an Tn administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societdtii OPCOM S.A.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice anterior mentionate,
profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
st colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribuite ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPCOM S.A.

Curent Nominalizati
Criterii Obligatoriu a oo |9 |w|lalalom|ls | o _ | E =
(Oblig.) sau 5 |5|5 |s5|5|5|5|5|5 |5 € | E> 5>
Optional SIS|E|E|E|E E|E|E|E |8 |EE|3%
(Opt) SIE|2|2 |2|2|2|E|2 |2 |E|_|2|<58/<8
2 | E E | £ E|E|E|E| E|E E |l 8| 8 =) =)
o) il §e] i S ge] S ge] S ge] S [S) [S) © ©
a | < < | < < | < | < | < | < | < < |+ | o a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de
activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica | Oblig. 1 3
trasaturile pietei in care actioneaza
societatea Oblig. 1
1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in
societate si utilizarea principiilor de
management al calititii specifice
domeniului de activitate
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1 Managementul activelor Oblig. 1 3
2.2 Planificare strategica Oblig. 1 3
2.3 Ledership Oblig. 1 3
2.4 Managementul prin bugete Oblig. 1 3
2.5 Managementul riscurilor Oblig 1 3
3. Competente de guvernanta
corporativa
3.1 Dialogul social Oblig 1 3
3.2 Monitorizarea performantei Opt 0.8
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la nivelul | Oblig 0.7 3
cerintelor postului
4.2 Comunicare institutionala Oblig 1 3
4.3 Reprezentativitate Oblig 0.8 3
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S.

Experienta pe plan local si
international

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Absolvent de studii de master,
doctorat, MBI sau postuniversitare;
Experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii;

Experienta 1n realizarea unor investitii
sau proiecte Th domeniul de activitate
al societatii;

Experientd In comunicarea si relatia
cu investitorii;

Experientd in formarea, coordonarea
si dezvoltarea echipelor/colectivelor
de personal si planificarea succesiunii
n cadrul acestora;

Experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului;
Experienta in domeniul energetic;
Experienta in relatia cu institutiile
europene

Experientd de minimum 1 (un) an in
administrare, conducere, management
sau coordonare, dobandita in
domeniul principal de activitate al
societdtii Opcom S.A.

Opt

Opt

Opt

Opt

Opt

Opt

Opt

Opt

Oblig

Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Competente de conducere

Oblig

0.5

Subtotal competente

Subtotal ponderat

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

[ Oblig.




Integritate

Oblig.

Independenta

Oblig.

w

Expunere politica

Oblig.

0.5

gl lwin

Viziune

Opt.

0.8

Subtotal trasaturi

Subtotal ponderat

C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1.

Prezintd clar obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig.

2.

Prezintd profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Oblig.

3.

Formuleaza aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se
confruntd societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptdrilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila Tntreprinderii
publice

Oblig.
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10.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

Oblig.

11.

Propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

12.

Prezintd realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

D. ALTE CRITERII

1.

Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator
sau de director

Oblig.

Diversitatea de gen

Oblig.
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CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI —- DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneazad societatea trasaturilor pietei
in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
— cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
— TImpartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate §i utilizarea principiilor de management al calitatii
specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie sa fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie cunoscut si utilizat de
intreaga structurd organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;

— favorizeaza si aplicd instrumente de imbunatatire continua;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al calitdtii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— 1identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
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— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitatilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, ludnd masuri de corectie, daca este cazul.

2.2 Planificare strategica

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i recompensa
corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepdaseasca;
utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

is1 inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conforma.
Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuala;

experientd in executia bugetara,

abilitati de control bugetar;

experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere
a impactului acestora.

Indicatori:

are o abordare sistemica;
intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
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— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atét a incidentei cat si a impactului
identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Dialogul social

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societdtii si interesele angajatilor;

— ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afacer;

— Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul n implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionala

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face

cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societdtii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

— 1ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defadimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienta pe plan local si international
5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul studiile absolvite.
Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A.

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A.

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante proiecte

de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experienta in comunicarea §i relatia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si relationare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilitdtile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experienta in formarea, coordonarea g§i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilitdti de formare, coordonare §i dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit, economic, contabilitate,
financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experienta in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:

— experientd Tn domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate.
5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:

— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.9 Experienta de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientda de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare, dobanditd Tn domeniul principal de activitate al societatii Opcom
S.A.
Indicatori:
— experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A. prezentate clar in CV sau in
alte documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a unor
compartimente.

Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, In cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
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exercitdrii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institufii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenta in raport cu altii si cu

autoritatea.

Indicatori:

— Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte n aceasta
privintd prin formare profesionald;

— plaseaza interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;

— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independenta

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fara expunere
politica

T5. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— aratd identitatea profesionald distinct;
— aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alinire cu scrisoarea de asteptari

Al. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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A2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate 1n scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confruntd compania in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiel, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei 1n raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor silsau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu s1 formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate
s1 managementul activelor.

AT7. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Descriere: Ta nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Descriere: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

A9. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice
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Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Al2. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv

D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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